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  چكيده

 مختلف معضلات دليل بهفرهنگي شيراز عليرغم سابقه درخشان تاريخي، امروز  - بافت تاريخي

و عليرغم ارائه و اعمال رويكردها و  داده دست از را خود جاذبه وكالبدي، اقتصادي فرهنگي، اجتماعي،

رفت كامل اند منجر به برونراهبردهاي مختلف جهت بازآفريني منطقه، تا امروز اين راهبردها نتوانسته

رويكرد بازآفريني فرهنگ محور، رهيافتي نوين در بازآفريني شهري است . منطقه از اين معضلات گردند

هاي فرهنگي و ميراث غني تاريخي در شهر شيراز، مورد توجه قرار نگرفته و چه ظرفيتوجود كه با 

تواند در تجديد حيات آن رهگشا بسا با عنايت به سرمايه و منابع فرهنگي محدوده مورد مطالعه، مي

هاي اين تحقيق بر آن است تا با بررسي نقش فرهنگ در ادبيات نظري بازآفريني شهري، زمينه. باشد

روش تحقيق . تحقق رويكرد بازآفريني فرهنگ محور را در محدوده مورد مطالعه معرفي و بررسي نمايد

روش تحليل محتواي كيفي و كمي و نيز با استفاده  ها بادر اين پژوهش، توصيفي ـ تحليلي بوده و داده
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چهار زمينه  در هاها و استفاده حداكثري از فرصترويكرد بازآفريني فرهنگ محور، گذار از محدوديت

توسعه فضاهاي «و » مديريت مشاركتي«، »برگزاري رويدادهاي فرهنگي«، »هاي فرهنگيگذاريسياست«
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  مقدمه

 ارزشمند ميراث باشند كهمناطق داخلي و تاريخي شهرها از فضاهاي با اهميت شهري مي

 شهري حيات به بخشيهويت در زمان طول در و ما است گذشتگان از ماندهجايهب معماري

هاي قديمي و تاريخي شهرها در ايران نيز از اين بافت. است نموده ايفاء بارزي نقش همواره
هايي كه با نمادها و بناهاي با ارزش خود، تبلوري از محيط، فرايند مستثني نبوده است، بافت

باشند كه بنا بر نيازهاي روزمره ساكنين آن شكل گرفته؛ ليكن، درحال نن ميفرهنگ و آداب و س
ها با مشكلات بسياري دست به گريبان هستند كه موجوديت و حيات آنها را حاضر اين بافت

افت شهري در . هاي اين عوارض نامطلوب استيكي از جلوه 1پديده افت شهري. كندتهديد مي
اين  .مشكلات محيطي، كالبدي، اقتصادي و اجتماعي است واقع به مفهوم تمركز فضايي

هاي مفصل احياء و بازسازي بر كند كه با وجود ارائه طرحتر جلوه ميمشكلات زماني پررنگ
هاي ارائه شده در عمل به اندازه دنياي كاغذ موفق عمل روي كاغذ جهت حل اين معضل، طرح

در ادبيات نظري . اندبيشتر آنها را فراهم نمودهكنند و در بسياري موارد موجبات فرسودگي نمي
براي حل مشكلات ناشي از پديده افت شهري و ابعاد مختلف ساماندهي مناطق فرسوده شهري 

اقتصادي، اجتماعي، كالبدي و محيطي آن، راهبردها و نظريات مختلفي ارايه گرديده است كه در 
هاي مختلف بازآفريني ين ابعاد، جنبهنظر به ا. رهيافت بازآفريني شهري قابل خلاصه است
   “بازآفريني فرهنگ محور”در اين ميان رويكرد  .شهري نيز توسعه و تكامل پيدا كرده است

مثابه عامل ها و رويدادهاي فرهنگي را بهفعاليت نگر،عنوان رويكردي امروزي و يكپارچهبه
بافت تاريخي شهر  ).1389، لطفي( دهدگر و نيروي محركه بازآفريني شهري قرار ميتسهيل

 معضلات دليل بهامروز بسياري از نواحي داخلي و تاريخي شهرهاي ايران،  شيراز نيز مانند

با توجه به . است داده دست از را خود جاذبه كالبدي، و اقتصادي فرهنگي، اجتماعي، مختلف
گ محور با استفاده هاي فرهنگي و ميراث غني تاريخي در شيراز، رويكرد بازآفريني فرهنظرفيت

تواند منجر به تجديد حيات بافت تاريخي شيراز هاي فرهنگي درون بافت مياز منابع و سرمايه
  . گردد

    

                                                
1. Urban Declin 
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  مفاهيم، ديدگاهها و مباني نظري

  فرهنگ و بازآفريني شهري

عبارتي زنده شدن شهر بازآفريني شهري به مفهوم احياء، تجديد حيات و نوزايي شهري و به
ها و مناطق هيافت تلاش و عملي جامع و يكپارچه براي به زندگي برگرداندن بافتاين ر. است

بسياري از مطالعات انجام شده به ابعاد مختلف بازآفريني از ). 3: 1389توپچي،(رو به زوال است 
طور خاص اما در كمتر تحقيقي به ؛اندجمله مسكن، رفاه، سياستهاي اقتصادي و محيطي پرداخته

فرهنگ جنبه ضروري درك و تعريف نياز جامعه . نگ در بازآفريني اشاره شده استبه نقش فره
). Alexe,2013,386(گيرد شود و شكل ميريزي مياست زيرا كه توسعه در بستر فرهنگ، برنامه

هاي تواند اشاره به هر چيزي شامل معماري، ساختماندر فرايند بازآفريني شهري، فرهنگ مي
ها و اوقات ها، سرگرميدها و رويداجشنواره هنرهاي بصري و نمايشي،  ها،تاريخي و جاذبه

هاي فرهنگي از فعاليت). Smith,2007,2(فراغت و همچنين شيوه زندگي مردم داشته باشد 
توانند با جذب طبقة متوسط و فروشندگان به منطقه، مشتريان جديدي را ايجاد طرف مييك

از طرف ديگر، . (Dicks, 2003)اد محلي نزول يافته گردد كند و به علاوه منجر به حيات اقتص
 گرددهاي اجتماعي ميطور بالقوه باعث تقويت هويت محلي موجود و شبكهگونه بازآفريني بهاين

.(Bailey et al., 2004,52) توان در قالب راهبردهاي نقش فرهنگ بر بازآفريني شهري را مي
توليد  راهبردهاي. و راهبردهاي مشاركتي توضيح دادتوليد فرهنگ، راهبردهاي مصرف فرهنگ 

در دسته . بيندعنوان شاخص محرك توسعه اقتصاد محلي ميرشد صنايع فرهنگي را به  فرهنگي،
دوم راهبردهاي مصرف فرهنگ در نظر دارد به وسيله جذب طبقات خلّاق، طبقات متوسط و 

ناطق داخلي شهر بپردازد و در نهايت، گردشگران و از طريق راهبردهاي مصرف مبنا به احياي م
هاي مشاركتي جامعه هنري كه بازآفريني از طريق راهبردهاي مشاركتي قصد دارد از طريق برنامه

هاي شوند محله را بازآفريني و شبكهن هنرمندان تشويق به همكاري با ساكنين محلي ميآدر 
هاي توليد عمدتاً منبعث از تغيير راهبرد .(Binns, 2005,4)اجتماعي موجود را تقويت نمايد 
همانطور كه راهبردهاي  .در چند دهه اخير هستندزدايي ماهيت اقتصادي به سمت صنعت

 با متولد و وجود آمد، مفهوم شهر خلّاق در اين فضازدا بهبازآفريني در متن اقتصاد صنعت

Arcته داراي اثرات جانبي هاي فرهنگي كه در گذشامروزه فعاليت. هاي فرهنگي انطباق يافتسياست
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گذاران كسب و سرمايه گذارانسياستاز سوي مهمتري  جايگاه روي بالندگي اقتصادي بودند،
گذاري فرهنگي و نهادهاي هاي شهري توجه شاياني به سرمايهاي كه حكومتگونهاند بهكرده

گاهي صنايع . (Roberts,2006:331,Rowthorn,1997)دارند  عنوان معيارهاي توسعه اقتصاديهنري به
 شهر يك منظور طراحيبه همچنين. فرهنگي به صنايع خلّاق يا اقتصادهاي خلّاق اشاره دارند

نظر وي موفقيت اقتصادي  از. سازدمطرح مي را طبقات خلّاق موضوع )2002(فلوريدا  خلّاق،
 شكل، جهت و افراد خلّاق، همواره گروهي از است خلّاق استعداد يك شهر در گرو جذب

  .(Wilson and Keil, 2008,841) كنندمي تعيين را جديد اقتصادي توسعه جغرافياي

عنوان ابزار تر، مصرف فضاي فرهنگي بهطور دقيقراهبردهاي مصرف، بر مصرف فرهنگ و به
كه توليد فرهنگي، فرهنگ را تبديل به محصولات در حالي. مؤثر در بازآفريني شهري تأكيد دارند

گردشگران، ساكنين و (كنندگان فضا كند، راهبردهاي مصرف جهت جذب مصرفجاري ميت
فرهنگي، از ايجاد يك تصوير فرهنگي توليدكنندگان عنوان و نيز جذب طبقه خلّاق به) ساير افراد
اين محيط . “محيط خلّاق”عنوان مثال؛ تصوير يك كند، بهو جوش از منطقه استفاده ميپرجنب 
شناسي هاي زيباييمحيط امن وسالم، سرمايه اجتماعي، كيفيت هايي مانند؛اراي ويژگيخلّاق  د

هاي وارد شده، جذب با يك راهبرد مصرف محور، ثروت اين گروه. (Binns, 2005, 2)باشد مي
وگردشگري فرهنگي از ابعاد  بازاريابي، برندگذاري مكان. گرددتزريق ميو در اقتصاد محلي 

سومين راهبرد كه به  ).Place brands ,2012(گردند رف فرهنگي محسوب مياصلي مدل مص
باشد كه هنرمندان و مي “هاي هنري مشاركتيمشاركت در برنامه”كند بازآفريني اجتماع كمك مي

نتايج بازآفريني فرهنگ محور در شهرهاي . سازدساكنين را به يكديگر پيوند و آنها را متحد مي
اين ضرورت . هد كه مشاركت هنرمندان در هر برنامه بازآفريني ضرورت داردداروپايي نشان مي

طي  البته در). Lazarevice, et al., 2016,4( استبه علت شفاف كردن هويت فرهنگي يك مكان 
كنندگان منفعل نيستند مانند آنچه در دو دسته اي، ساكنين محلي نيز تنها مصرفيك چنين برنامه

 (Evans & Shaw, 2006, 9).  شود؛ بلكه آنها بازيگران اصلي اين فرايند هستندميراهبرد اخير، ديده 

ها و در نتيجه ايجاد نقش فرهنگ و هنر در اين مشاركت، درگير نمودن اجتماع در اين فعاليت
   .)Lee, 2012, 52( باشدحس مالكيت و تعلق خاطر نسبت به محل زندگيشان مي

منظور داشتن يك به. ريني فرهنگ محور، از يكديگر جدا نيستندراهبردهاي معرفي شده در بازآف
 ).Vickery,2007,24( اين سه دسته راهبرد بايد با يكديگر يكپارچه شوند محور فرهنگ موفق پروژه
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برداري از سرمايه دارد كه هم توليد و هم مصرف فرهنگي در بهرهاظهار مي) 2010(ساساكي 
  .Sasaki, 2010: S7)(محرك يكديگر هستند  اجتماعي و فرهنگي انباشته شده،

 
  اهداف و نتايج بازآفريني فرهنگ محور. 1جدول

  نتايج  اهداف  راهبرد

  توليد فرهنگي
به منظور توسعه اقتصاد خلاّق  و صنايع  •

  فرهنگي و نيز جذب طبقه خلاّق 

 شهرهاي خلاّق / هاي جهانيافزايش رقابت •

و اقتصاد /  حيات بخشي به اقتصاد محلي •

 بانهش

 افزايش ارزش املاك و مستغلات •

 هااحياي ساختمان •

 اجتماع متنوع •

 محيط زندگي بهتر •

 كشف تاريخ محلي •

  حفاظت از آئين فرهنگي •

  مصرف فرهنگي
  بازاريابي مكان و ساخت مكان •

  گردشگري فرهنگي و حفاظت از ميراث •

  هايبرنامه

  مشاركتي
  هاي فرهنگي مشاركتيبرنامه •

  Bianchini, 1993, Binns, 2005, Evans and Shaw,2006)ا برداشت ازمحققين ب(: منبع     

  

عنوان عوامل كليدي توان چهار عامل كليدي را بهبندي راهبردهاي فرهنگي، ميبا بررسي و جمع
  :، اين عوامل عبارتند از)1نمودار (در بازآفريني فرهنگ محور معرفي نمود 

تر شدن فرايند توليد و منظور شفافبه: ريزيهاي برنامهسياستگذاري فرهنگي و مشوق. 1
ها نشان هايي را تدوين كنند تا اين سياستبازاريابي فرهنگ، شهرها بايد در اين راستا سياست

اين . دهند كه فرهنگ چه كساني بايد مورد حمايت قرار گيرد، در چه زماني و به چه منظوري
گي با شرايط اقتصادي، سياسي و محيطي سياستها بايد با هدف هماهنگ نمودن فعاليت فرهن
صورت همزمان و متعادل مورد توجه قرار تدوين گردد و تأثيرات اقتصادي و اثرات فرهنگي به

  ).URBACT,2006,23,Garcia,2004:325(گيرند 

  اصطلاح رويداد،  :عنوان نيروي محرك بازآفريني فرهنگ محوربرگزاري رويدادها به. 2

ريزي شده اي برنامهطور آگاهانهاي است كه بههاي ويژهها و يا جشنمايشكننده مراسم، نتوصيف
عنوان رخدادهاي منحصر در واقع رويدادها به. تا به اهداف مشخص اجتماعي، فرهنگي دست يابد

بر ). Richard & Palmer,2010,39(شوند به فردي كه از تجارب روزمره جدا هستند، درك مي
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ها، تئاترها، ، حمايت از مؤسسات و رويدادهاي فرهنگي از قبيل موزهاساس راهبردهاي فرهنگي
  در شهرها افزايش يافته و با ... ها، صنايع دستي وها، گردهمايي و كنگرهاماكن تاريخي، فستيوال

گذاري بر رويدادهاي فرهنگي، وجهه آن شهرها جهت جذب گردشگر و به عنوان مقصدي سرمايه
  ).Bonet, et al, 2011,31(يابد زايش ميفعال و منحصر به فرد اف

عنوان در بازآفريني فرهنگ محور، فضاهاي عمومي به :توسعه فضاهاي عمومي شهري. 3
كنند مكاني جهت گردآمدن مردم و دميدن روح شهروندي تحت لواي فرهنگي قوي عمل مي

(Hewitt, 2011,20) .رفع براي اييهمكان نيازمند كار و سكونتي فضاهاي بر علاوهها شهر 

عنوان فضاي عمومي به). 38: 1392پورمحمدي، (هستند  نيز فرهنگي و اجتماعي نيازهاي
فضاهاي عمومي . مكان اصلي عرضه فرهنگ عمومي است “فضا با قابليت دسترسي عمومي”

 ).Bailey et .al,2004,12(توانند منجر به ايجاد هويت منحصر به فردي براي محدوده گردند مي

گيري نهادهاي اجتماعي از عوامل ضروري در شكل :گيري مديريت مشاركتيشكل. 4
نهادهاي اجتماعي نقش مهمي در بسيج مردمي، شهروندي . باشدبازآفريني فرهنگ محور مي

  فعال و مشاركت جامعه دارند كه در نهايت، موجبات توانمندسازي ساكنين محلي را فراهم 

عريف بازآفريني فرهنگ محور، اين نوع بازآفريني همواره بر اساس ت). Lee,2012,53(نمايد مي
آوري تواند به جمعدر اين راستا مشاركت اجتماع مي. بايد فرهنگ محلي موجود را عرضه نمايد

دانند اجتماعشان را هاي بوميان كه خود بهتر ميدانش محلي و دنباله روي از عقايد و ارزش
نقش فرهنگ و هنر در اين مشاركت، ). Bailey,2010,318(چگونه توسعه دهند، كمك كند 

ها و در نتيجه ايجاد حس تعلق خاطر نسبت به محل زندگيشان درگير نمودن اجتماع در فعاليت
پايتخت فرهنگي اروپا در (تجربه بازآفريني فرهنگ محور در گلاسكو ). Lee,2012,52(است 
يجاد شده در اين زمينه بهره برده دهد كه هر چند اين شهر از امكانات انشان مي) 1990سال 

ريزي بلندمدت جهت مشاركت بخش دولتي و خصوصي به بازآفريني است؛ اما ضعف در برنامه
  ).Jung, et al, 2015, 30(فرهنگ محور محدوده آسيب رسانده است 
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  مدل مفهومي تحقيق. 1نمودار

 ,Stevenson, 2003, p 107; Hewitt, 2011,Sasaki, 2010, Evans and Shaw, 2004(محقق با برداشت از: منبع

Garcia,2004 Richard & Palmer,2010, Lee, 2012(  

  

  روش تحقيق 

صورت پذيرفتـه  تحليلي  –روش توصيفي  كاربردي بوده و با-داراي ماهيت نظري اين تحقيق
 هـاي نيمـه  با استفاده از اسناد، مشاهده و نيز مطالعات پيمايشي از طريـق ترتيـب مصـاحبه   كه 

گيـري،  روش نمونـه . آوري و مورد تحليل قـرار گرفتـه اسـت   ساختارمند اطلاعات لازم جمع
نفــر از صــاحبنظران دانشــگاهي متخصــص،  17غيراحتمـالي و هدفمنــد اســت و در نهايــت،  

  هــاي زمينـه «جهـت واكــاوي هـر يــك از   . كارشناسـان و مـديران شــهري انتخـاب گرديدنــد   

شوندگان صـورت گرفـت و بـا    رائه شده توسط مصاحبهبندي از اظهارت ا، دسته»پذيريتحقق
هـا، عوامـل اسـتراتژيك    هـاي كسـب شـده از مصـاحبه    استفاده از تحليل محتـواي كيفـي داده  

)SWOT (عوامـل  دهـي بـه  جهت استخراج راهبردها، وزن. مرتبط با هر زمينه استخراج گرديد
ظور تحليل سلسله مراتبي منو به -1ANP SWOTسنجي راهبردها از مدلاستراتژيك و اولويت

  .استفاده گرديد  supper decisionافزاراز نرم
                                                

مراتبي اين مدل بر مبناي فرايند تحليل سلسله. است1گيري چندمعيارههاي تصميماي يكي از تكنيكفرايند تحليل شبكه. 1

Arc  .كرده است)AHP(طراحي شده و مدل شبكه را جايگزين سلسله مراتب 
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  شناخت محدوده مورد مطالعه

 سكونت مكان مناسبترين زمانياست  شيراز شهر اوليه خاستگاه كه شيراز فرهنگي -تاريخيبافت 

 جاذبه وكالبدي، اقتصادي فرهنگي، اجتماعي، مختلف معضلات دليل به امروزه ولي بوده، شهر در

 پايين اجتماعي منزلت و پايگاه با جامعه مختلف هايگروه استقرار محل و داده دست از را خود

 منطقه. است بوده مؤثر آن فرسودگي در هم بافت، جمعيتي تخليه و جابجايي و خروج .گرديده

شيراز  شهر مركزي محدوده از بخشي هكتار 378 تقريبي وسعت با شيراز شهر فرهنگي و تاريخي
)CBD (شهرداري شيراز را تشكيل داده شامل  8امروزه بافت تاريخي، منطقه . شودرا شامل مي
جمعيت اين محدوده بر اساس آمار سال . محله بوده و خود داراي شهرداري مستقل است 8

  ).1390، مركز آمار،1391:136وارثي و همكاران، (هزار نفر  50بيش از  1390

  

  
  1390پرداراز، :منبعفرهنگي در پهنه مركزي شهر شيراز ؛  - خيموقعيت بافت تاري. 1تصوير

 
  هاي تحقيقيافته

هاي تحقق رويكرد فرهنگ با توجه به چهار عامل كليدي بيان شده در مدل مفهومي كه زمينه
دهند، به بررسي هر يك در محدوده تاريخي ـ فرهنگي شيراز پرداخته شده محور را تشكيل مي

 .است

هاي تهيه شده با بررسي اسناد فرادست و طرح :ريزي بر مبناي فرهنگنامهسياستگذاري و بر
عنوان بخشي از اين توان سياستها و راهبردهاي فرهنگي را بهبراي شيراز و بافت تاريخي آن، مي

ها در راستاي تحقق اهداف، يافت؛ اما تاكنون برنامه يكپارچه و جامعي جهت بازآفريني با طرح
ريزي توجه نشده است و عنوان مبناي برنامهمقوله فرهنگ بهيه نگرديده و بهمحوريت فرهنگ ته
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عنوان به. هايي فرهنگي تدوين گرديدطور پراكنده، سياستهاي گوناگون و بهتنها در قالب طرح
، )1382(و طرح ساماندهي سيماي شهري) 1381(مثال طرح جامع جاذبه گردشگري شيراز 

هر، پرهيز از تخريب عناصر معماري تاريخي و توجه به عناصر حفظ هويت معماري، سيماي ش
طرح . عنوان راهبردهاي توسعه گردشگري و ساماندهي سيماي شهري ارائه نمودندشاخص را به

نيز در همين راستا ) 1390( 8و طرح تفصيلي منطقه ) 1384(ساختاري شيراز  - راهبردي
ت آثار تاريخي، توسعه فضاهاي گردشگري و هايي را با محوريت حفظ و مرمراهبردها و پروژه

با مطالعه طرح هاي تدوين . جذب سرمايه بخش خصوصي در توسعه گردشگري عرضه داشتند
  اندازهاي اصلي در راستاي تحقق بازآفريني فرهنگ محور را شده براي محدوده، سياست و چشم

  بندي نمود؛توان به صورت زير جمعمي

 و زيارتي در سطح ملي؛ تبديل محدوده به قطب معنوي �

 ايجاد پهنه برتر در حوزه گردشگري و فراغت در سطح ملي؛ �

 هاي تاريخي شهر شيراز؛كانون انباشت خاطرات جمعي و ارزش �

 1بخشي از بازار مركزي شهر شيراز با گرايش به عملكردهاي مرتبط با سياحت و فراغت �

اي شهري با ارزش در محدوده دهد كه به علت تعدد فضاههاي صورت گرفته نشان ميبررسي
هاي فرهنگي، رويكرد حفاظت ـ مبنا است كه به حفظ مورد مطالعه، رويكرد اصلي در سياست

منظور حفظ هويت معماري و سيماي بصري هايي بهپروژهعناصر شاخص و تعريف تك
، هاي محدودهپردازد همچنين با توجه به اين موضوع كه درصد زيادي از كاربريمحدوده مي
هاي باشند و عمده جمعيت ساكن با كمبود خدمات و معضلات رايج در بافتمسكوني مي
بندي هاي مرتبط با اين محدوده، ايجاد نوعي استخوانرو هستند، در اجراي پروژهفرسوده روبه

 .فرهنگي در اولويت نبوده و به عامل فرهنگ به عنوان محرك اصلي بازآفريني توجه نشده است

ها و در گذشته، برپايي مراسم، جشن: شاخص در برگزاري رويدادها اي عموميبررسي فضاه
 - از جمله اين فضاها، ميادين حكومتي. گرفتها در فضاي خاص خود صورت مينمايش

هايي بودند كه در محل تقاطع راههاي اصلي در واحدهاي عمومي، معابر عمومي و نيز ميدانچه
                                                

، طرح جامع جاذبه گردشگري شهر شيراز، )1390(رسي طرح تفصيلي بازنگري منطقه تاريخي ـ فرهنگي شيراز با بر. 1

  .شهرداري شيراز 8طرح احياء و نوسازي منطقه 
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در بافت تاريخي شهر شيراز نيز . شداري مراسم آماده ميهمسايگي به وجود آمده و براي برگز
ها بوده اند كه عمده آنها شامل معابر، ميدانچه، پاتوقفضاهاي خاص براي رويدادها وجود داشته

هاي بهسازي و ها از ميان محدوده و اجراي طرحكه در وضع موجود و بعد از عبور خياباناست 
  هاي عمده فضاهاي عمومي از بين رفته را پاتوق. است نماندهنوسازي، چيزي از آنها باقي

از بين رفتن اين فضاهاي عمومي در ). 2تصوير(دهند ها و ميادين تشكيل مياي، ميدانچهمحله
محدوده منجر به كاهش توانايي منطقه در پاسخگويي به نياز اجتماعي، تعاملات و روابط 

  . اجتماعي گشته است

هاي بافت تاريخي شيراز ويژگيريزدانه و به تبع آن فشردگي توده از بافت و ساختار ارگانيك، 
باشد، لذا ايجاد فضاهاي باز عمومي با توجه به مشكلات عديده در رابطه با مالكيت قطعات مي

 .رو استهاي جدي روبهو ارزش تاريخي برخي قطعات، مساحت كم اراضي باير با محدوديت

           
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  رفتههاي عمومي از بينعرصه. 2تصوير

  1390هاي پژوهش، پرداراز،يافته: منبع
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  ت تاريخي ـ فرهنگيهاي وقوع رويدادها در محدوده بافمكان. 3تصوير

  هاي پژوهشيافته: منبع

  

در حال حاضر فضاهاي عمومي بافت عمدتاً شامل صحن اماكن مذهبي، برخي فضاهاي باز 
طور سنتي در مقطع زماني خاصي جهت برگزاري مراسم مذهبي تاريخي و برخي معابر كه به

اين نتيجه ) 3تصوير (يدادها با توجه به توزيع درصدي رو. باشدگيرند، ميمورد استفاده قرار مي
  گردد كه بيشترين درصد برگزاري رويدادها مربوط به صحن مطهر حرم شاهچراغ حاصل مي

اماكن مذكور ). درصد5/9(و سپس آستانه سيد علاءالدين حسين ) درصد46(باشد مي
از درصد  8.5در ساير فضاها، ارگ كريخان با اختصاص . برگزاركننده رويدادهاي مذهبي هستند

نژاد با اختصاص درصد از رويدادها و خانه منطقي 8/5سياه با اختصاص رويدادها، گذر سنگ
درصد از رويدادها به ترتيب بيشترين ميزان برگزاري رويدادهاي اغلب غير مذهبي را به  3/4

 .اندخود اختصاص داده

قالب ميزان در » برگزاري رويدادهاي فرهنگي«بررسي عامل  :برگزاري رويدادهاي فرهنگي
Arc. رويداد، محتواي رويداد، نحوه سازماندهي و مدت زمان رويداد در محدوده صورت گرفته است
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رويدادهاي برگزار شده در 1هاي مرتبط با بررسي اسناد، آرشيو روزنامه، صداو سيما و نيز سايت
 1395ور تا شهري 1393بررسي رويدادها در بازه زماني فروردين . بافت تاريخي استخراج گرديد

رويداد فرهنگي در محدوده بافت تاريخي شهر شيراز برگزار شده 1225تقريباً تعداد   دهد؛نشان مي
درصد را رويدادهاي مذهبي تشكيل داده كه شامل مراسم عزاداري  8/90از اين تعداد، . است

رمذهبي درصد از رويدادها، فرهنگي و غي 2/9بوده است و... عاشورا و تاسوعا، اعياد مذهبي و 
توان به برگزاري مراسم تحويل سال در شاهچراغ، برپايي سفره هفت باشد كه از جمله آنها ميمي

دستي و اجراي تأترهاي خياباني، ورك شاپ و نمايشگاه هنرهاي سين، برگزاري نمايشگاه صنايع
و  سياهراه در محوطه محله سنگخان، جشنواره هنر و ميراث سيتجسمي در محوطه ارگ كريم

اي برگزار رويدادهاي مذهبي به دو صورت رويدادهاي موقت و رويدادهاي دوره. غيره اشاره نمود
اي برگزار گرديده است كه شامل درصد از رويدادهاي مذهبي به صورت دوره 5/97. اندشده

اين درحالي . هاي مذهبي در طول سال بوده استبرگزاري مراسم مذهبي در روزها و مناسبت
گردند و ساير اي برگزار ميدرصد از رويدادهاي غيرمذهبي به شكل منظم و دوره2/11است كه 

هاي فرهنگي مانند عيد عمده رويدادهاي غيرمذهبي، برحسب مناسبت. رويدادها، موقت هستند
هايي كه نوروز و بزرگداشت بزرگان برپا گرديده و همچنين به دليل جذب گردشگران در زمان

برگزار ) براي مثال نيمه دوم شهريور(كند بازديدكنندگان را به خود جذب مي شهر بيشترين ميزان
آن دسته از (از لحاظ نحوه سازماندهي نيز رويدادها به دو دسته رويدادهاي خودجوش . اندشده

و رويدادهاي ) اندرويدادهاي كه توسط نهادهاي مردمي و يا با تولي مستقيم مردم برگزار گرديده
در اين . تقسيم گرديد) انده از رويدادها كه توسط نهادهاي دولتي و عمومي برگزار شدهآن دست(رسمي 
هاي برگزاركننده اند و سازمانصورت رسمي سازماندهي شدهرويدادهاي غيرمذهبي به 2/93رابطه 

گري اين رويدادها شامل ميراث فرهنگي، معاونت فرهنگي شهرداري، سازمان احياء و تسهيل
درصد از رويدادهاي  5/65باشند؛ همچنين يخي، سازمان عمران و بهسازي و غيره ميمحدوده تار

  .اندمذهبي به شكل رسمي سازماندهي گرديده

همانگونه كه اشاره گرديد، اين عامل  :مقتضيات مديريت مشاركتي در محدوده بافت تاريخي
ز الزامات تحقق بازآفريني پردازد كه ابه بررسي بستر نهادي مشاركت و توانمندسازي ساكنين مي

                                                
1.www.rooznamekhabar.ir ,www.shahecheragh.ir  
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گيران در محدوده ريزان و تصميمدر حال حاضر غالب برنامه. گرددفرهنگ محور محسوب مي
تعداد بسيار محدودي نهادهاي مردمي در منطقه . دهندرا نهادهاي دولتي و عمومي تشكيل مي

  سياستگذاري و وجود دارد كه به لحاظ قانوني و عملكردي، داراي اختيارات اندكي در زمينه 

برد اهدافشان ها هستند و همچنين منابع مالي مستقلي جهت پيشگيري در فرايند برنامهتصميم
توان به انجمن دوستداران ميراث فرهنگي، هيأت از جمله نهادهاي مردمي در محدوده مي .ندارند

هت در اين راستا، مديريت شهري محدوده ج. امناي مساجد و بسيج محلات اشاره نمود
هاي اجتماعي و آموزش منظور تقويت شبكهتوانمندسازي و بسط مشاركت مردمي، اقداماتي به

رساني منظور اطلاعتوان به تشكيل كارگروه بانوان بهساكنين انجام داده است كه از آن جمله مي
گذاران بخش خصوصي ها با حضور هنرمندان، ساكنين، سرمايهو كارآفريني، تشكيل گردهمايي

  .غيره اشاره نمودو 

انداز هر چند وجوه مختلف چشم: شناسايي عوامل استراتژيك رويكرد بازآفريني فرهنگ مبنا
ها و متصور براي منطقه تاريخي در قالب رويكرد فرهنگ مبنا بسيار متعالي است؛ اما محدوديت

  اين شناخت .مشكلات موجود و فراروي اين محدوده، تحقق آن را مشكل ساخته است

 روي محدوده جهت تحقق رويكرد بازآفريني فرهنگ مبنا، هاي پيشها و همچنين فرصتالشچ

جهت واكاوي  .نمايد تبيين به روشني را اجرايي اقدامات و هاسياست تدوين مسير تواندمي
روي ها، نقاط ضعف و قوت پيشپذيري رويكرد، به بررسي تهديدها، فرصتچهار زمينه تحقق
هاي صورت گرفته استخراج لعه كه با استفاده از تحليل محتواي كيفي مصاحبهمحدوده مورد مطا

  )2و  3جدول (گرديده، پرداخته شده است 
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  پذيري رويكرد بازآفريني فرهنگ محورهاي تحققماتريس عوامل بيروني زمينه. 2جدول

  هافرصت  تهديدها  

ي
گ
هن

فر
ي 

ار
گذ

ست
سيا

  

.T1ضادهاي حاصل از مفهـوم  چالش مفهومي در مبحث فرهنگ و ت

  سنت و مدرنيته در بافت تاريخي 

.T2گير و نهادهاي سياستگذار فرهنگيتعدد مراجع تصميم  

.T3فقدان الگوي جامع و مدون براي سياستگذاري در بخش فرهنگ  

.T4   فقدان ارتباط تأثيرگذار، يكپارچه و همسو بين نهادهـاي اصـلي

ث فرهنگي، عمـران و  گذاري در بافت مانند شهرداري، ميراسياست

  ...بهسازي و 

T5 گذاري فقدان نهاد مرجع و دائمي در پايش و نظارت بر سياست

  هاي فرهنگي

.T6    فقدان منابع درآمدي پايدار و كافي جهت تخصـيص بـه بخـش

  فرهنگي

O1. گرايش مديريت شهري و نهادهاي عمومي و دولتي

  به بازآفريني منطقه

O2.ع درآمد شهرداري از گرايش به تغيير در ساختار مناب

بهره گيري از فضا، تاريخ  و (منابع ناپايدار به منابع پايدار 

  )فرهنگ به عنوان منابع پايدار

O3 هـاي  افزايش گرايش مديريت شهر به حفـظ ارزش

  فرهنگي  -تاريخي

O4. توجه روزافزون دولت به سياست هاي گردشگري و

اختصاص منابع مالي به تجهيز زيرساخت هاي صنعت 

  دشگريگر

ها
داد

وي
 ر

ي
ار
گز

بر
  

.T7 كنندگي عدم وجود نهاد متولي ويژه به منظور ايفاي نقش هماهنگ

  و اجراكنندگي در برگزاري رويدادها

.T8عدم شفافيت وظايف نهادهاي ذيربط در برگزاري رويدادها  

.T9پذيري قوانين در برگزاري رويدادهاي هنريسطح پايين انعطاف  

T10.برگزاري رويدادها  از جهت دسترسي و  هايكيفيت پايين مكان

  ...ظرفيت، تجهيزات و 

O5 .خاطره جمعي مردم شيراز نسبت به محدوده تاريخي  

O6 .پشتوانه غني فرهنگي و آئيني بافت تاريخي شيراز  

O7.هاي فراغتي گسترش تقاضا و گرايش مردم به فعاليت

  ـ فرهنگي

O8 .      تهيه طرح تفصـيلي و توجـه بـه بهبـود وضـعيت

  رسي و نفوذپذيري محدودهدست

قه
نط

 م
ي

وم
عم

ي 
ها

ضا
ف

  

.T11 ناكارآمدي حقوق و قوانين تغيير كاربري در وضع موجود  

.T12 پذيري كم فضاهاي عمومي به لحاظ حضور محدوديت و انعطاف

  تمام اقشار، گروههاي سني، جنسي، اقتصادي و اجتماعي

.T13ساماندهي منظور عدم وجود برنامه و الگوي جامع و يكپارچه به

 نمودن فضاهاي عمومي 

O9. هاي شهري اخير به گسترش و توسعه توجه طرح

  فضاي عمومي

O10.  تهيه طرح تفصيلي و توجه به بهبود وضعيت

  دسترسي و نفوذپذيري بافت

O11 . خانه ارزشمند تاريخي با  500وجود بيش از

و استفاده به منظور برگزاري قابليت تغيير كاربري 

 هاي فرهنگيليترويدادها و فعا

ي
كت
ار

ش
 م

ت
ري

دي
م

  

.T14 گيري و در اختيار اختيارات اندك نهادهاي مدني در تصميم

  داشتن منابع مالي مستقل

.T15هاي قانوني بر سر راه هنرمندان جهت حضور و وجود محدوديت

  ارائه برنامه در محدوده

.T16گيري اشتباده مسئولين در رابطه با مفهوم مشاركتجهت  

T17 .مردم د محدود عناصر سازماني رسمي منتخبتعدا  

O12. افزايش گرايش به پذيرش و قبول نقش مردم در

هاي عمراني گيري براي فعاليتريزي و تصميمبرنامه

  محدوده 

O13. تمايل هنرمندان و مؤسسات بخش خصوصي به

  گذاري در بافتفعاليت و سرمايه

O14 .ي هاتمايل بالاي ساكنين به مشاركت در فعاليت

  عمراني مرتبط با محدوده

O15.به وجود آمدن امكانات فني مناسب براي اطلاع-

  رساني به شهروندان

  هاي پژوهشيافته: منبع  
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  پذيري رويكرد بازآفريني فرهنگ محورهاي تحققماتريس عوامل بيروني زمينه. 3جدول

  

  نقاط قوت  نقاط ضعف

ي
نگ

ره
ي ف

ذار
ست

سيا
  

.W1يتهاي فرهنگي در فرايند نگرش جانبي مسئولين به فعال

 بازآفريني

.W2ركود و ضعف خلاّقيت در سطوح مديريتي و تصميم -

 گيري

.W3گذاري بخش فقدان نظام مشوق ها جهت سرمايه

 خصوصي در فعاليتهاي فرهنگي

W4. دخالت و تأثيرگذاري كمرنگ بخشهاي مردمي و

هنرمندان، (گذاري گيري و سياستخصوصي در روند تصميم

 ..)ران و گذاسرمايه

.S1هاي مردمي حامي  فضاهاي تاريخي با ارزش شهروجود تشكل  

.S2  ثيرگذاري اين برند درĤشهرت شيراز به پايتخت فرهنگي ايران و ت

  سياستگذاري هاي بازآفريني

ها
داد

وي
 ر

ي
زار

رگ
ب

  

.W5 عدم دخالت هنرمندان و ساير مولدان فرهنگي در

 رويدادها گيري در مورد محتوا و نحوه برگزاريتصميم

.W6 گرايش به برگزاري رويدادهاي تكراري و غيرخلاّق انه 

.W7رساني، عدم وجود برنامه مشخص به منظور اطلاع

 بازاريابي و تبليغ رويدادهاي فرهنگي

W8.كمبودفضاي عمومي مناسب جهت برگزاري رويداد 

.S3   وجود عناصر و پهنه هاي تاريخي با امكان تغيير كاربري جهت

  رويدادهابرگزاري 

.S4  تمايل گسترده هنرمندان و ساير مولدان فرهنگي شيراز به مشاركت

  در رويدادها

.S5 ايجاد و گسترش خطوط مترو در سطح شهر 

  

قه
نط

ي م
وم

عم
ي 

ها
ضا

ف
  

.W9  كمبود فضاهاي باز عمومي جهت برگزاري مراسم

 جمعي

.W10  تجمع معتادين و اراذل و اوباش در فضاهاي عمومي

 منطقه

.W11 سترسي و نفوذپذيري نامطلوب به فضاهاي عمومي د

 درون محدوده

W12 . كيفيت پايين فضاهاي عمومي به لحاظ شاخص

ديدارگاهي بودن و تامين حداقل مكانهايي براي نشستن و 

 ملاقات با دوستان و آشنايان

W13 . عدم تطابق عناصر مبلمان و زيباسازي فضاهاي

 ي محدودهفرهنگي و مذهب - عمومي با هويت تاريخي

W14.سطح پايين امنيت در فضاهاي عمومي محدوده 

.S6 مانند ) به ويژه مناسبت هاي ديني(وجود مسيرهاي اجتماعي خاص

خيابان كريم خان زند كه محل برگزاري مراسم سوگواري در ايام عاشورا 

 و تاسوعا مي باشد

.S2 هاي خانه(فرهنگي - هاي ويژه داراي ارزش رويداديوجود عرصه

 ...)خي مانند خانه سعادت، منطقي و تاري

ي
ركت

شا
ت م

ري
دي

م
  

.W15 هاي سرازير شدن جمعيت فرودست و فاقد مهارت

 اجتماعي به ويژه كارگران و افاغنه

.W16 ضعف در سرمايه اجتماعي 

.W17  كاهش احساس تعلق خاطر به مكان و افت هويتي

 جمعيت

W18 .خروج جمعيت از محدوده 

.S7  سازي به منظور احياءكالبديعلمي و زمينه مذاكره با گروههاي –

 عملكردي و توانمندسازي اقتصادي بافت

.S8 رساني پيگيري جهت تشكيل كارگروه بانوان به منظور اطلاع

 وكارآفريني

.S9 ها از جمله كلاسهاي بافندگي، هاي يادگيري مهارتبرگزاري دوره

 در محدوده... سازي و چرم

  هاي پژوهشيافته: منبع 
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پس از تكميل : پذيري رويكرد بازآفريني فرهنگ مبناسنجي راهبردهاي تحققارائه و اولويت
پذيري رويكرد فرهنگ مبنا در چهار هاي عوامل استراتژيك، راهبردهاي تحققو تحليل ماتريس

به  WT)(و تدافعي ) WO(، بازنگري)ST(بخشي ، تنوع)SO(دسته راهبردهاي تهاجمي ـ رقابتي 
  :دوين گرديده استشرح زير ت

  )SO(رقابتي/ راهبرد تهاجمي •

منظور گذاران بخش خصوصي بههايي با حضور هنرمندان، ساكنين، سرمايهتشكيل گردهمايي −
 ؛تقويت مشاركت

منظور توانمندسازي ساكنين استفاده از ـ فرهنگي بههاي آموزشي هنريبرگزاري كلاس −
رساني و جلب مشاركت منظور اطلاعبههاي اجتماعي مجازي امكانات فني از جمله شبكه

  ؛ساكنين

  )ST(بخشيراهبرد تنوع •

ارائه يك برنامه جامع فرهنگي كه در درجه اول پشتيبان توسعه صنايع خلّاق  و طبقه خلّاق   −
باشد، صنايع توليد فرهنگي در شهر را تقويت نمايد و همچنين در فرايند بازساخت 

 دهد؛ پذيري شهر را افزايش اقتصادي، رقابت

ها و اعياد مختلف در فضاهاي برگزاري رويدادها اعم از نمايشگاههاي فصلي و سنتي، جشن −
 تاريخي مرمت شده؛ 

تجهيز فضاهاي عمومي باز به تسهيلات و مبلمان عمومي و استفاده از هنرمندان در طراحي و  −
 چيدمان آنها؛ افزايش دسترسي و نفوذپذيري فضاهاي عمومي؛

منظور پذيرش طيفي به) از بعد قانوني و نيز ظرفيت كالبدي(هاي عمومي افزايش انعطاف فضا −
 ..از فعاليتهاي مختلف و نيز پذيرش اقشار متنوعي از مردم از لحاظ جنسيت، درآمد، قوميت و 

هاي در فعاليت )خصوص جوانان به دليل قدرت خلاّقيت آنانبه(گيري از مشاركت مردمي بهره −
 توانمندسازي؛ با هنرمندان در جهت هاي همكاري ساكنينمودن زمينهفرهنگي و هنري و فراهم ن
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  )WO(راهبرد بازنگري •

توسعه زيرساختهاي خلاّق در منطقه و تلاش جهت تجمع فضايي مؤسسات و فضاهاي مرتبط  −
در حيطه ) هاي خلاّق فرهنگيخوشه(هاي مكمل يكديگر در منطقه با صنايع فرهنگي با فعاليت

اي، هاي معاصر، هنرهاي نمايشي، صنايع دستي، آموزشگاههاي فني حرفهچاپ، رسانه، هنر
اي و يا گسترده در يك در يك ساختمان مستقل، به صورت شبكه... مؤسسات پژوهشي و 

 محله؛

هاي تاريخي محدوده به عنوان مقاصد هاي بازاريابي و تبليغاتي و معرفي پهنهريزي برنامهبرنامه −
 فراغت؛مناسب جهت گذران اوقات 

 توسعه هر چه بيشتر شراكت بخش خصوصي و دولتي و ايجاد منابع جديد مالي؛ −

هاي ناسازگار با محدوده به هاي متروك و اراضي باير و ساير كاربريتغيير كاربري خانه −
هاي تاريخي به فضاهاي عمومي با قابليت فضاهاي عمومي باز و نيز تغيير كاربري خانه

 برگزاري رويدادها؛

  هاي فرهنگي؛هاي گردشگري در تدوين سياستبر نقش گردشگري و توسعه زيرساخت تأكيد −

  )WT(راهبرد تدافعي •

اصلاح بستر نهادي متناسب جهت اجرايي نمودن بازآفريني فرهنگ محور، با توجه به  −
 تجارب كشورهاي پيشرو 

گري، سهيلريزي، تكنندگي، برنامههاي هماهنگايجاد سازمان مستقل فرهنگي با ارائه نقش −
  باشد؛ها و رويدادهاي فرهنگي ضروري مياجرا، كارآفريني و نظارت در رابطه با فعاليت

هاي محلي در طول فرايند منظور تقويت سازمانهاي اجتماع محور بهتأكيد بر برنامه −
  هاي محلي در رد و يا پذيرش پيشنهاد و بازآفريني و نيز تثبيت قدرت قانوني انجمن

 ط با امور عمراني؛هاي مرتبطرح

هاي مفهومي فرهنگ و ايجاد تعادل بين مفاهيم مدرن و سنتي با كمك متخصصان حل چالش −
 حوزه فرهنگ؛

افزايش سطح امنيت اجتماعي در فضاهاي عمومي با استفاده از تغيير فيزيكي فضاها، نورپردازي  −
Arc  تر نيروي انتظامي؛و افزايش روشنايي و نيز حضور پرنگ
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براي اين منظور ابتدا مسأله . پردازيمن راهبردها به بررسي اولويت آنها ميپس از مشخص شد −
  ). 3نمودار(گردد تبديل به يك ساختار سلسله مراتبي مي

    
  هاي پژوهشيافته: منبع )SWOT(براي تحليل عوامل استراتژيك  ANPمدل . 3نمودار 

 
 9-1دي با استفاده از مقياس ، مقايسه زوجي عوامل راهبرSWOTبا فرض وابستگي بين عوامل 

  تمام مقايسات زوجي توسط نمونه آماري انجام گرفته است و با استفاده از . گيردانجام مي

: بر طبق مقادير، اولويت اول. آيددست ميبه)  4(تحليل و جدول  super decisionافزار نرم

  .هستندنقاط ضعف و اولويت چهارم نقاط قوت : ها، سومفرصت: تهديدها، دوم

  

  
  با فرض وابستگي بين آنها SWOTدرجه اهميت عوامل . 4جدول

 SWOTعوامل   درجه اهميت عوامل

  نقاط قوت  173/0

  نقاط ضعف  203/0

  هافرصت  245/0

    تهديدها  312/0
    SWOTهاي متقابل ميان عوامل وابستگي. 4تصوير

  

ماتريس مقايسه زوجي محاسبه  به وسيله SWOTهاي داخلي زير عوامل در مرحله بعد، اولويت
  در اولويت زيرعوامل،  SWOTهاي وابسته متقابل عوامل شوند و با ضرب اولويتمي

  .آينددست ميهاي كلي زيرعوامل بهاولويت
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 SWOTبيروني  اولويت كلي زير عوامل. 5جدول

  اولويت

  كلي عوامل

اولويت زير 

  عوامل
  زير عوامل

اولويت 

  عوامل
 SWOTعوامل 

  اولويت

  كلي عوامل

  اولويت

  زير عوامل
  زير عوامل

اولويت 

  عوامل
 SWOTعوامل 

0.015  0.061  O1 

  هافرصت  245/0

0.034  0.109  T1  

  تهديدها  312/0

0.034  0.127  O2  0.031 0.099 T2 

0.015  0.061  O3  0.011 0.035 T3 

0.011  0.045  O4  0.024 0.077 T4 

0.015  0.061  O5  0.034 0.109 T5 

0.028  0.114  O6  0.031 0.099 T6 

0.028  0.114  O7  0.021 0.067 T7 

0.005  0.020  O8  0.017 0.054 T8 

0.017  0.069  O9  0.019 0.061 T9 

0.012  0.049  O10  0.008 0.026 T10 

0.029  0.118  O11  0.012 0.038 T11 

0.012  0.049  O12  0.017 0.054 T12 

0.025  0.102  O13  0.008 0.026 T13 

0.008  0.033  O14  0.026 0.083 T14 

0.005  0.020  O15 0.021 0.067 T15 

     
0.014 0.045 T16 

0.021 0.067 T17 

  هاي پژوهشيافته: منبع    

 SWOTداخلي  اولويت كلي زير عوامل. 6جدول

  اولويت

  كلي عوامل

اولويت زير 

  لعوام
  زير عوامل

اولويت 

  عوامل

عوامل 

SWOT 

  اولويت

  كلي عوامل

  اولويت

  زير عوامل

زير 

  عوامل

اولويت 

  عوامل

عوامل 

SWOT 

0.022  0.108 W1  

203/0  

  نقاط

  ضعف

0.011 0.064 S1 

173/0  

  

  

  

  

  

  

  

  نقاط

  قوت

  

  

  

0.026  0.128 W2  0.032 0.185 S2 

0.029  0.143 W3  0.028 0.162 S3 

0.031  0.153 W4  0.011 0.064 S4 

0.011  0.054 W5  0.008 0.046 S5 

0.025  0.123 W6  0.021 0.121 S6 

0.024 0.118 W7  0.031 0.179 S7 

0.021 0.103 W8  0.008 0.046 S8 

0.011 0.054 W9  0.007 0.040 S9 

0.017  0.084 W10  0.012 0.069 S10 

0.11  0.054 W11  

 

0.011  0.054 W12  

0.005  0.025 W13  

0.019 0.094 W14  

0.027  0.133 W15  

0.017  0.084 W16  

0.005  0.025 W17  

0.008  0.039 W18  

  هاي پژوهشيافته: منبع     
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ر عوامل جهت سنجش اولويت راهبردهاي ارائه شده، درجه اهميت راهبردها را با توجه به زي
SWOT باشد دهنده اولويت كلي راهبردها مينشان) 7(جدول. كنيمهر كدام از آنها محاسبه مي

  .هست SWOTكننده رابطه دروني بين فاكتورهاي كه منعكس

  

 وزن نهايي راهبردهاي بر اساس تحليل سلسله مراتبي. 7جدول

  راهبرد  اولويت نهايي فاكتورها

180/0 SO 

215/0 ST  

295/0  WO  

308/0  WT  

 هاي پژوهشيافته: منبع                    

  

  گيرينتيجه

هاي تاريخي در ايران محدوده تاريخي ـ فرهنگي شهر شيراز است يكي از ارزشمندترين بافت
افت شهري در ابعاد با  باشد كه مانند بسياري از مناطق داخلي و قديمي شهرهاي جهان،مي

براي حل مشكلات . گريبان استمحيطي دست بهدي و زيستمختلف اجتماعي، اقتصادي، كالب
ناشي از پديده افت شهري، راهبردها و نظريات مختلفي ارايه شده است كه در رهيافت 

يكي از رويكردهاي قابل توجه در زمينه بازآفريني شهري، . بازآفريني شهري قابل خلاصه است
گردشگري مناطق  -ها و ماهيت فرهنگينسيلباشد، كه عليرغم پتابازآفريني بر مبناي فرهنگ مي

با شناخت و تحليل رويكرد . داخلي ايران، مديريت شهري عنايت كمي بدان داشته است
شوند كه پذيري اين رويكرد شناخته ميبازآفريني فرهنگ محور، چهار عامل اصلي در تحقق

برگزاري رويدادهاي «،»مقتضيات مديريت مشاركتي«، »هاي فرهنگيسياستگذاري«: عبارتند از
  نشان  )SWOT(نتايج تحليل عوامل استراتژيك . »بسط فضاهاي عمومي شهري«و » فرهنگي

ها در زمينه سياستگذاري فرهنگي عبارتند از چالش مفهومي دهد كه مهمترين محدوديتمي
فرهنگ و تضادهاي حاصل از مفهوم سنت و مدرنيته و نيز فقدان نهاد مرجع و دائمي در نظارت 

از طرفي گرايش به استفاده از منابع پايدار مانند تاريخ، ). 034/0(هاي فرهنگي گذاريبر سياست
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روي تحقق اين رويكرد در فضا و فرهنگ در ميان مديريت شهري شيراز،  مهمترين فرصت پيش
گذاري بخش خصوصي در ها جهت سرمايهفقدان نظام مشوق). 034/0(باشند محدوده مي

و شهرت شيراز به پايتخت فرهنگي ايران و ) 029/0(هنگي مهمترين نقطه ضعف هاي فرفعاليت
هاي بازآفريني مهمترين نقطه قوت تحقق رويكرد تأثيرگذاري اين برند در سياستگذاري

 ).0.032(باشد بازآفريني فرهنگ محور مي

  نظر به سنجي راهبردهاپذيري اين رويكرد و اولويتبا توجه به استخراج راهبردهاي تحقق

پذيري محدوده، در منظور كاهش آسيببه 308/0با وزن ) WT(رسد، راهبردهاي تدافعي مي
و ) ST(، راهبردهاي )WO(ترتيب، راهبردهاي بازنگري ريزي است و بعد از آن بهاولويت برنامه

را ريزي بر مبناي رويكرد فرهنگ محور هاي برنامهترتيب مهمترين اولويتبه) SO(راهبردهاي 
  .دهندتشكيل مي
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